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“MARMARA
DENiZi AGIR
SEKILDE KARA
KAYNAKLI
KiRLETILiYOR”

DENiZ KAYNAKLI KiRLILIKLERIN KARA KAYNAKLI
OLANLARA GORE YUZDESEL ANLAMDA DAHA
DUSUK OLDUGUNU VURGULAYAN UFUK TEKER,
“DENiZi KAZA SEBEBIYLE YA DA BiLINGLI
OLARAK KIiRLETEN, YANi BUNYELERINDEKi
ATIKLARI, KARA TESiSLERINE DEVRETMELERI
GEREKIRKEN DENIiZE BIRAKAN iNSANLARIN
SAYISI CiDDi DERECEDE AZALDI. ZATEN
DENIZCILER DE BU KONULARA OLDUKGA HASSAS
YAKLASIYOR.” DiYOR.

82 Peizleniz

Denizcilik sektoriiniin glincel ihtiyaglarini gozeten,
sektorin sorunlarini 6nceligine alan Turk P&I
Sigorta, kuruldugu 2013 yilindan bu yana ¢éziim
odakli hizmetlerini kesintisiz stirdiiriyor. Kurulusu
ile birlikte hizli bir biiyiime saglayan Tiirk P&,

ilk 1-2 yal icinde Tiirkiye'deki pazar payins, yolcu
tagtmactlif, romorkorler ve gorece kiigiik deniz
araclarinda neredeyse yiizde 100%e kadar getirerek
ciddi bir bagar: yakalad:.

“Ulusal bir markanin uluslararasi pazarda
goriniir olmasint sagladik ve 17 degisik tilkede,
Tiirk P&I markasini satilabilir héle getirdik. Hem
personel hem de hem reasiirans anlaminda tim
anlagmalarimizi buna uygun olarak yaptik ve bugiin
itibartyla da yiizde 50’nin tizerinde olan Gretimimizi
yabanci musterilerimize satiyoruz.” diyen Turk
P&I Genel Midurt Ufuk Teker ile sirketin giicli
reastirans yapisinin sundugu avantajlari, deniz
sigortacilif1 sektériindeki glincel geligmeleri ve
denizlerimizin gelecegi tizerine konustuk.

Denizcilik sigortas: alaninda Tiirkiye'nin

il ve tek sirketi olan Tiirk P&L, bir misyon
ve hedefile kuruldu. Bugiin hedeflerin
neresindesiniz ve misyonun kapsaminda
degisim var ma?

Tirk P&I bagindan beri i¢inde yer aldigim bir
kurulug. O sebeple de cocugum gibi biyiitmeye,
tipkt bir baba 6zeni ile elimden geleni yapmaya
calistyorum. Turk P&, isminden de anlagilacagt
tizere stratejik bir sirket. Bugiin her sirkete Ttirk
ismi verilmiyor, ismimizi Bakanlar Kurulu karariyla
aldik. Kurulurken ti¢ misyonumuz vard:. Birinci
hedefimiz; Turk bayrakl deniz araglarina yonelik
oldu. Tiirkiye'de daha 6nceden agirlikh olarak batil
sigortacilarin hikim oldugu bir alani, yerel ekspertiz,
yerel tecriibe ve is yapabilme yetenegi olusturularak

TORK P&! GENEL
MUDURD UFUK TEKER
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etkin hile getirmekti. Ikinci hedefimiz, Tirk sahipli ama yabanci
bayrak tagtyan gemiler ile uluslararasi sefer yapan gemilerin sorumluluk
sigortast alanindan pay alarak doviz miktarinin milli sinirlar i¢inde
kalmasini saglamaktr. Ugiincii olarak da, olusacak olan bu bilgi birikimi
ile Tiirkiye'nin uluslararas: deniz sigortaciligi icinden pay almasiyla ilgili
pozitif yonli bir hedefimiz vard.

Tlk 1-2 yil iginde Tiirkiye'deki pazar payimuzi, yolcu tagimacilig,
romorkoérler ve gorece kiiclik deniz araglarinda neredeyse yiizde 100
kadar getirdik. Ardindan Turk sahipli yabanct bayrakl gemilerdeki
pazar payimizi oldukea fazla diizeyde arttirdik. Ama bu arada P&l
sigortasinin yanina tekne makine adini verdigimiz govde sigortalar:
kisminda faaliyet gostermeye bagladik. Ve su an, bugiinden geriye
dogru baktigimizda tretimimizin yizde 50’sinden daha fazlasim
yabanci migterilerimiz olugturuyor. Ulusal bir markanin uluslararas:
pazarda gortinir olmasini sagladik ve 17 degisik tilkede, Tiirk P&I
markasini satilabilir hale getirdik. Bunu yaparken de kendimizi Turkiye
sinirlarina sikigtirmadik. Tlk giind itibariyle “Uluslararasinda nasil
faaliyet gosterebiliriz?” konusuna odaklandik ve sirketin alt yapisini da
ona gore hazirladik. Hem personel hem de reastrans anlaminda tim
anlagmalarimizi buna uygun olarak yaptik ve bugtin itibariyla da yiizde
50’nin tizerinde olan tretimimizi yabanct miigterilerimize satiyoruz.
Alman, Ispanyol, cok sayida Ttalyan, Yunan ve Azeri miigterilerimiz
bulunuyor. Rusya pazarina hizli bir giris yaptyorduk ama mevcut
durumdaki ambargo dolayisiyla geriye ¢ekildik. Su anda ¢ok ciddi bir

M Deizleniz

Misirlt penatrasyonu bulunuyor ve Misirl deniz araglarina teminat
sagliyoruz. Suriyelilerin Turkiye ve Yunanistan'da konuglanmus,

yeni sirketlerine teminat sagliyoruz. Asil tissiimiiz ise Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ve Orta Dogu. Su an bu bélgede ciddi anlamda

calismalarimiz var yakin zamanda giizel geligmeler olacak.

Mavi ekonomi de denilen denizlerimizdeki ticaretin
siirdiiriilebilirligi icin en onemli konularin basinda ashnda
denizleri korumak geliyor. Tiirkiye ii¢ biiyiik deniz olmak iizere
Marmara gibi de stratejik onemi bulunan bir i¢ denize sahip.
Bu anlamda iilkemizin denizlerini cevresel perspektiften nasil
goriiyorsunuz?

Deniz sigortacilari, denizin korunmasi anlaminda fazlasiyla rol
aliyor. Cok yakin zamanda, Diinya Deniz Sigortacilig1 Birliginin
Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) diizenledigi uluslararas: bir
konferansa katildim. Birligin hukuk komitesine Turk P&I'da ¢aligan
bir arkadagimiz secildi. Bu bizim i¢in ¢ok 6nemli bir gelisme. Deniz
sigortacilari ¢evre konularinda oldukga fazla insiyatif aliyor. Hatta
sadece deniz sigortacilar1 degil, denize finans saglayanlar da birlikte
hareket ediyorlar. Bildiginiz gibi denizcilik karbon emisyonu ile ilgili
6nlemler konusunda kara sirketlerine gore birkag adim énde gidiyor.
2050 yilinda sifir emisyon hedefine dogru ilerliyorlar. Su an heniiz
teknoloji ortaya ¢ikmamus olsa dahi yesil enerjiyle ¢alisan gemilerin
tiretimine baglandi. Yani bazi armatorler ¢ok biiyiik yatirimlar
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flk 1-2 yil iginde Tiirkiye'deki pazar payimizi,
yolcu tasimacihj, romorkorler ve gorece
kiigiik deniz araclarinda neredeyse yiizde
100’e kadar getirdik. Tiirk sahipli yabanci
bayrakh gemilerdeki pazar payimizi da
oldukea fazla diizeyde arttirdik.

yaparak filolarinin belli kismin, yesil enerji, karbon emisyonunu
daha diisiik olan amonyak, dogal gaz, LPG, LNG yakutlarla ¢alisan
gemilerle giincelliyor ya da baca gazlarini rehabilite eden sistemleri
gemilerine adapte ediyorlar.

Armatérlerin Gzerine ¢ok agir bir yiik yiiklediler bu anlamda.
Cuinki gelismis bir makine teknolojisi olmamasina ragmen bu
zorunlulugu, bu hedefi koydular. Sigortacilar perspektifinden
bakildiginda, denizcilerin i¢inde bulundugu bu karmagik durum i¢inde
sigortacilar da zorlayici bir pozisyon almaya baglad:. Biiytik global
sirketler Environmental, Social and Governance (ESG) diye yeni
bir tanimla tanigtilar. Eger ki musteriler ESG kriterlerini tagimiyorsa
onlarla ¢alismama karari aliyorlar. Yani sigorta teminati saglanmamas:
noktasinda ¢ok sert yaptirimlar yakin gelecekte ortaya ¢ikacak ki
bunlarin bir insiyatifi de ¢ikmig durumda. Baz1 sigortacilar hatta imza
atan taraf oldular. Sigorta sirketleri, brokerler ve reastirans sirketleri,
Poseidon Principles Initiative isimli yeni bir olusum ortaya koydular.
Poseidon Principles, eger gemi ¢evresel kriterleri ve karbon emisyon
kriterlerini saglamuyorsa sigortacilar, sigorta teminatini saglamayacaktir
sartim1 koyuyor. Bazi sektérler vardir ki sigorta olmazsa o sektér olmaz.
Denizcilik de bunlardan biri. Ciinki sigorta teminatr almayan gemi
limana giremez, sigortasi olmayan gemiye kimse kredi vermez ve yiik
yiklemez. Dolayistyla sigortacilar burada kendilerini belki de ilk defa
bu él¢tide zorlayici bir pozisyona soktular. Bu da ¢evresel etkilere ne
kadar dikkat ettiklerini gdsteriyor.

Oxzellikle pandemi sonrasinda, paylasilan satss rakamlarindan
da goriildiigii iizere yat sahibi olanlarm sayisinda artss
yasandigina biliyoruz. Bu dogrultuda yat turizminde de ciddi
bir artss soz konusu. Sizce bu alanda yasanan gelismeler
Tiirkiye'nin koylar: igin bir tehdit olusturuyor mu? Bu konu
hakleinda ne diisiiniiyorsunuz?

Deniz turizmi Turkiye i¢in gercekten ¢ok onemli. Deniz turizmi
deyince sadece deniz turizminden kazandiklarimizi gérmek hata olur
ki sektor zaten bunu ¢ok iyi analiz edebiliyor. Deniz turizmi i¢in gelen
insanlar harcama standart: yiiksek olan, daha ¢ok Tiirkiyede doviz
birakan turistler. O ylizden ¢ok dnemli bir segment. Tlirkiye marinalar
su anda tika basa dolu. Hatta marina standart: diginda yerlerde de
barinan 6zel tekneler bulunuyor. Yani bunlar kisi sahipli tekneler
genelde. Bir de deniz turizmini icra eden, giinliik gezi teknelerimiz ile
haftalik tur yapan guletlerimiz var.

Bizde kruvaziyer turizm dedigimiz; yolcusunu bir noktadan alan
ve belli bir siire gezdiren, liks yolcu gemisi formunda seyahat imkan:
sunan ve her biri yarim milyar dolar civarinda yatirim gerektiren
bir deniz turizmi maalesef gelismedi. Diger yandan ¢evresel olarak
bakmak gerekirse bildigim kadariyla diinyada atik toplama gemisi
olan tek sivil toplum kurulusu TURMEPA. Tiirkiye'de de ozellikle
TURMEPAnn énciiligiinde denizlerin temizligi icin kapsamli
caligmalar yapiliyor. Bu konuda mevzuat olarak da Mavi Kart
uygulamastyla belli bir seviyeye gelindigini sdyleyebilirim. Fakat kii¢iik
olgekteki yelkenli teknelerde ve bireysel kullanimdaki teknelerde gri
su diye tabir ettifimiz, el ytkama ve mutfak suyunu toplayan tanklar
bulunmuyor. Bu da tekne adetleri arttiginda, teknelerdeki gri suyun,
vahsi bir sekilde denize gonderildigi anlamina geliyor. Bunun etkisini
ise 6zellikle yogun sezonlarda paha bigilemez koylarimizda denizin
képtirmesinden anlayabiliyoruz.

Aymi gekilde bir kapasite gozetilmeden, denetimsiz gekilde
teknelerin koylara birakilmas: nedeniyle koylarimiz biiyik zarar
goriiyor. Benzer turistik ozelliklerde olan Akdenizdeki ve Pasifik'teki
adalarda, sabit tonoz yerlerinin ve tekne kapasite sinir1 olan koylardaki
konaklama yerlerinin, o koylarin korunmasi i¢in ¢ok daha faydali
oldugunu diisiiniiyorum. Biz de maalesef boyle bir limit yok. Isteyen
isteyen istedigi yere dip yapiy1 gozetmeden demir atabiliyor. Ama
benzer ézelliklerin ok daha azina sahip olan diger tilkelerde koylarda,
sabit tonozlara baglamak mecburi ve tekne sahibi belli bir ticret
kargihiginda ancak onu saglayabiliyor. Onun haricinde de o koylara

girmesi mimkin degil.

Biraz da +2,5 belgeselinden bahsedelim. Belgesel izellikle
Marmara Denizi’ni esir alan miisilaj ve Marmara Denizi’nin
gelecegi iizerine yogunlaszyordu. Belgesel yapma fikri nasil olustu,
hazirlik calismalar: ve siiveg hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Biz bir denizci kurulusuyuz. Denizden kopuk olmamiz mimkiin degil
ve bir vatandas olarak da kenarinda yasadigimiz Marmara Denizi
bence Turkiye'nin en biiyiik hazinelerinden biri. Benim yagim tutuyor,
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biz o denize girip yiirtiyorduk. Ozellikle Kuzey Marmara kuyilarinin

Maldivler gibi kumsali vardi. Marmara Adast, Avsa veya Istanbul’un
kenarindaki adalara gitti¥imiz zaman kristal berrakliginda su vard:.
Simdi gegen iki yil kadar 6nce musilaj krizi bagladiginda artik deniz
bir ¢1glik att1 yani. O dénemde, buradan nasil geri donilir, alinmast
gereken onlemler nelerdir gibi birgok soru ile yiizlestik. Bu sadece kamu
eliyle veya denetlemeler ile ulagilacak bir sey degil, temiz yarinlar i¢in
bireysel diizeyde bir bilinglenme gerekiyor. Genel bir biling olusturmak
sart. Fikir de boyle cikt1 aslina bakarsaniz. Sonrasinda ne tiir bir form
olugturmamiz gerektigi ile ilgili uzun uzun tartistik. Belgesel, yiizde 100
Tirk P&I tarafindan hazirlandi ve sponsor kullanilmadi. Herhangi bir
reklam amaci da tagimiyor. Tamamen denize katkusi olsun diye yapilan
yesil bir proje.

Sadece teknik bilgilerle donatilmig bir belgesel olugturmak
yerine halkin ve bundan etkilenen insanlarin da i¢inde oldugu ama
bilimsel donelere yer verilen bir belgesel olsun istedik. Balik¢isindan
Ergene'nin koyiinde yagayan vatandasa, belediye bagkanindan, Istanbul
Biiytiksehir Belediye Cevre Dairesinin yetkililerine, deniz biyologundan
kimyagerlere, dizi oyuncularindan, 15-16 yagindaki aktivist
arkadaglarimiza kadar ¢ok genis bir perspektifte gorislere yer verdik.
Umarim seyredenler de belgeselin icinden kendisine bir ey alacaktur.

+2,5 Belgeselimizi Tuirk P&I YouTube sayfasindan herkes seyredebilir.

Su an devlet kanalinda da hili Marmara Denizi’ni eski giizel
giinlerine dondiirmek icin uzman kadrolardan olusan ekiplerce
calismalar yapilyyor. Sizce Marmara’nin nasil bir eylem
planina ibtiyact var?

Deniz kirliligine bakarken deniz ve kara kaynakl kirlilik olarak ikiye
ayirmak gerekiyor. Marmara kiyisinda gehirlerin toplam niifusu 23
milyon insandan oluguyor. 23 milyon insanin yani sira sanayimizin

de biyiik boliimi yine Marmara kiyisinda konuglanmig durumda.
Konsantrasyon bu kadar yiiksek olunca tabii denizin bundan
etkilenmemesi, 1s1s1nin artmamast, global kiiresel 1sinmanin haricinde
bu kadar insanin oldugu bir yerde mutlaka ¢evreye negatif anlamda bir
etkilesimi oluyor. Yesilimiz de kayboluyor, denizimiz de tahrip oluyor,
etraf kalabaliklagtikca havamiz da kirleniyor... Yani bunlarin hepsi bir
kompakt olarak bir paket.

46 Dewizleniz

Deniz kaynakl kirlilige gelince. Denizi kaza sebebiyle ya da
bilingli olarak kirletenler, yani biinyelerindeki atiklari, kara tesislerine
devretmeleri gerekirken denize birakan insanlarin sayist ciddi
derecede azaldi. Kazalar1 bir kenara koyarsak Marmara Denizi’'nin
cok agir sekilde karadan kirletildigini sdyleyebilirim. Kaza konusuna
da agiklik getirmekte fayda var. Denizde kaza meydana geldiginde
P&I kuliipleri temizlik iglemini tistleniyorlar. En ufak tag bile
basingli sicak sularla temizleniyor, dis fircalar: ile fircalanip oldugu
yere geri birakiliyor. Bu tarz konularin da zaten aninda rapor edilme
zorunlulugu bulunuyor. Bu yiizden deniz kaynakl kirlilikler, kara
kaynakli olanlara gore yiizdesel anlamda daha disiik. Zaten denizciler
de bu konulara oldukga hassas yaklagstyor.

“3A REYTINGLI SIRKET DUZEYINDE
SERVIiS SAGLIYORUZ”
RepUtasyon sadece kurulus yihyla ilgili bir konu
degdil. Sadece finansal reytingin 3A olmasiyla

da ilgili degil. 3A reytingi olan ama olmasi
gerektigi sekilde sigorta servisi saglamayan
bircok sirket bulunuyor. Finansal reytingimiz
Ulke reytingi ile sinirli oldugundan yerel bir
sirket olmamizin dezavantajlari bulunuyor. Bu
konuyu degistirmek adina farkh calismalarimiz
da var. Ama biz servis saglarken 3A reytingli
sirket dlizeyinde servis sagliyoruz. Yani, hasar
d6demesi meydana geldiginde en iyi finansal
glce sahip olan ylzlerce yillik sirketlerle

bas edebiliyoruz. Bu da armatoérlerin tercih
yaparken esitler arasinda degil, bizi de listeye
sokmasini sagliyor. Aslina bakarsaniz biz
repUtasyonumuzu satin aliyoruz.

Arada bir de servis saglayici brokerler var.
Sirket olarak brokerler ile cok iyi iliskilere
sahibiz ve brokerler iliskilerimizi de bu noktada
kullaniyoruz. Buglnlerde sansimizin biraz yaver
gittigini sdyleyebilirim. Gemi kiracilari ve yik
sahiplerinin dominant oldugu piyasalarda, gemi
sahiplerinden cok aslinda P&l sigortacilarinin
kim olup olmayacagini gemi kiracilari etki
ediyor. Belli P&l sigortacilari haricindeki
teminati olan gemilere yik vermiyorlar. Fakat
icinde bulundugumuz periyod, biraz armatér
dominant bir piyasaya déndi. Navlunlarin da
yUkseldigi bir sGrecten geciyoruz. Teminat
sagladigimiz gemilerin hasarlari olunca da en
az bir grup kullbU kalitesinde servis vermeye
calisiyoruz.
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